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EDITAL DE SELEGAO N° 22/2025

Programa de Mestrado ou/e Doutorado em Odontologia
Mestrado - Reconhecido e Recomendado: Parecer CNE/CES N° 1.077/2012
Doutorado - Reconhecido e Recomendado: Parecer CNE/CES N° 845/2018

A Diretoria de Pos-Graduagéo, Pesquisa, Extenséo e Inovagao (DPPEI) da Universidade Veiga
de Almeida (UVA), no uso de suas atribuigées estatuarias e regimentais, devidamente autorizada
pelo Conselho Universitario, faz saber que estdo abertas as inscri¢des do Processo Seletivo para
o Programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu, Mestrado ou/e Doutorado em Odontologia,
para o Campus Tijuca, primeiro semestre de 2026, que serd regido pelas normas do presente
edital, a seguir descritas:

1. INTRODUGAO:

1.1. O numero total de vagas sera de 20 (vinte) para o Mestrado e de 20 (vinte) para o
Doutorado.

1.2. O programa de Mestrado possui duracéo prevista de 24 meses.
1.3. O programa de Doutorado possui duragao prevista de 48 meses.

1.4. O processo de selegdo sera regido por este edital e executado pela Coordenagdo do
Programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em questao.

1.5. A efetivacéo da inscricdo no processo de selecédo atesta que o (a) candidato (a) esta de
acordo com as normas descritas no presente edital.

1.6. Todas as etapas do processo de selegdo em questédo ocorrerdo de forma virtualizada.
1.7. Somente portadores de diploma de graduagéo obtido em curso reconhecido pelo Ministério

da Educacéo e Cultura (MEC) na area do programa de pds-graduacéo stricto sensu em questéo,
ou afins, poderao participar do processo seletivo que trata este edital.

2. QUANTO AO PROCESSO INSCRIGAO:

2.1. O periodo de inscrigdo de candidatos (as) neste edital esta compreendido entre os dias 15
de outubro de 2025 e 31 de janeiro de 2026.

2.2. O (A) candidato (a) ao Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em questdo devera
realizar o pagamento da taxa de inscrigdo conforme descriminado abaixo, arquivando em sua
posse o comprovante da transagéo bancaria efetuada:
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e Programa de Mestrado: Pagamento da taxa de inscrigao no E
valor R$180,00 (cento e oitenta reais), somente através de PIX. :
Pagar através do QR Code PIX ao lado ou através da chave PIX:
efabb4a8-bd43-4cef-9f47-5581afa89f48

s Programa de Doutorado: Pagamento da taxa de inscrigéo no
valor R$ 200,00 (duzentos reais), somente através de PIX.
Pagar através do QR Code PIX ao lado ou através da chave PIX:
efa6b4a8-bd43-4cef-9f47-5581afa89f48

2.3. A efetivacdo da inscricdo ocorrera apés o pagamento da taxa, do preenchimento de
formulario e do envio da documentacéo completa exigida neste edital.

2.4. O formulario de inscrigdo e de envio de documentos encontra-se disponivel no Portal dos
Programas de Mestrado e Doutorado da UVA (https://www.uva.br/mestrado-e-doutorado/)

2.5. Os candidatos (as) ao Programa de Mestrado deverao anexar os seguintes documentos no
ato de sua inscricdo:
e Comprovante de pagamento/deposito de taxa de inscri¢gdo
¢ Diploma de graduagdo em curso reconhecido pelo MEC
o Histdrico escolar de graduagado em curso reconhecido pelo MEC
e Curriculo plataforma Lattes CNPq, atualizado
o Documento de identificacdo com foto contendo nimero de RG ou CPF (carteira de
identidade ou de habilitagéo) ou passaporte;
o Carta de intengdo de pesquisa, com no maximo 2 paginas (Template no ANEXO | deste
edital).

2.6. Os candidatos (as) ao Programa de Doutorado deverdo anexar os seguintes documentos no
ato de sua inscrigéo:
o Comprovante de pagamento/deposito de taxa de inscrigdo
Diploma de graduagédo em curso reconhecido pelo MEC
Histérico escolar de graduagdo em curso reconhecido pelo MEC
Diploma de mestrado em curso reconhecido pelo MEC
Histérico escolar de mestrado em curso reconhecido pelo MEC
Curriculo plataforma Lattes CNPq, atualizado
Documento de identificagdo com foto contendo nimero de RG ou CPF (carteira de
identidade ou de habilitagéo) ou passaporte;
e Anteprojeto de pesquisa, na formatagéo indicada, com no maximo 3 paginas (Template
no ANEXO Il deste edital).

2.7. A homologagao das inscriges ocorrera a partir da analise da documentagéo encaminhada.
Até o dia 03 de fevereiro de 2026, o candidato (a) receberd um e-mail da Secretaria de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu, confirmando a inscrigdo no processo seletivo. Em casos de nao
conformidade da documentacgéo, a Secretaria de Pos-Graduagdo Stricto Sensu solicitara ao
candidato (a) que retifique os documentos e informagdes prestadas até a data limite do processo
de inscricao.

2.8. O ndo cumprimento das exigéncias do processo se inscrigdo ensejara a desclassificagéo do
candidato (a).
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2.9. O valor referente ao pagamento da taxa de inscrigdo ndo sera devolvido em hipotese alguma,
salvo em caso de cancelamento do processo seletivo por conveniéncia da Coordenagéo do

Programa.

2.10. A UVA nao se responsabiliza por qualquer problema de conexao que o candidato (a) venha
a apresentar durante o processo de inscricdo. Casos omissos serdo tratados individualmente
pela Diregdo de Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo (DPPEI), em acordo com a
Coordenacéo do Programa de Pos-Graduagéo Stricto Sensu em questéo.

3. QUANTO A AREA DE CONCENTRAGAO E AS LINHAS DE PESQUISA DO PROGRAMA

3.1. Estudos em Reabilitagdo Oral: Enfase em materiais e técnicas: PROJETOS: 1.
Biomaterias em Odontologia; 2. Bioengenharia Tecidual, Cirurgia Plastica Periodontal e
Microcirurgia em Odontologia; 3. Avaliagéo, diagndstico e tratamento restaurador de pacientes
portadores de lesbes cervicais ndo-cariosas.

3.2. Estudos em Periodontia: Enfase em etiologia, diagnostico e prevengao de doengas bucais.
PROJETOS: 1. Abordagem interdisciplinar em Odontologia; 2. Epidemiologia, diagnostico,
prevengio e terapéutica em Periodontia e Implantodontia; 3. Microbiologia e patogénese das
afeccdes bucais

4. QUANTO AO PROCESSO DE SELEGAO:

4.1. Até as 20:00h do dia 04 de fevereiro de 2026, a Coordenagéo do Programa ira entrar em
contato com os candidatos (as) participantes do processo seletivo, por e-mail, para a indicagéo
dos dias, dos horarios e dos links das salas virtuais (Plataforma Microsoft Teams) para realizagéo

das etapas de carater eliminatério do processo.

4.2. O periodo de selegdo de candidatos (as) inscritos (as) neste edital esta compreendido entre
os dias 05 e 12 de fevereiro de 2026.

4.3. O processo de selecéo possuira etapas de carater eliminatério e etapas de carater
classificatério.

4.4. As etapas de carater eliminatério serdo compostas pela realizagéo de exame de lingua
estrangeira (com valor maximo de 10,0 pontos) e pela entrevista para apresentacéo oral do
anteprojeto (Programas de Doutorado) (com valor maximo de 10,0 pontos).

4.5. A andlise do anteprojeto de pesquisa (Programas de Doutorado) pela comissdo avaliadora
do processo de selecéo considerara a formacéo do candidato (a), o alinhamento da proposta a
pelo menos uma das Linhas de Pesquisa do Programa, e o dominio e a clareza do candidato (a)
na apresentagédo do contetdo.

4.6. A analise do Exame de Lingua Estrangeira pela comissao avaliadora do processo de selegéo
considerara a adequacéo das tradugdes e interpretagbes realizadas.

4.7. Para a Realizagéo do Exame de Lingua Estrangeira é facultado ao candidato (a) escolha de
questdes em lingua espanhola, inglesa, francesa, Italiano e alemao.
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4.8. Os textos produzidos no Processo de Selegdo devem ser exclusivos, sendo produto da
criagdo por parte do (a) candidato (a). A utilizagdo de material elaborado por terceiros, sem a
devida referéncia a respectiva autoria e fonte bibliografica, implicard na eliminagao do (a)
candidato (a). A critério da banca poderéo ser utilizados programas que promovam varredura
nos exames e detectem a utilizacéo de textos fora dos parametros acima elencados.

4.9. O candidato (a) que nao obtiver média simples acima de 7,0 pontos nas etapas de carater
eliminatdrio sera desclassificado do processo seletivo.

4.10. A etapa de carater classificatério serd fundamentada na andlise de curriculo (com valor
maximo de 10,0 pontos).

4.11. O ndo comparecimento do candidato (a) nos dias e horarios indicados pela Coordenacgao
para a realizagéo das etapas de carater eliminatorio ensejara a desclassificagdo do mesmo do
processo de selegao.

4.12. A UVA nao se responsabiliza por qualquer problema de conexao que o candidato (a) venha
a apresentar durante o processo de selegdo. Casos omissos serdo tratados individualmente pela
Direcdo de Pés-Graduagdo, Pesquisa, Extenséo e Inovagao (DPPEI), em acordo com a
coordenacéo do Programa de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em questao.

4.13. Nao havera qualquer possibilidade de segunda chamada no processo de selecgéo.

4.14. N&o cabera recurso a qualquer etapa do processo de selegao.

4.15. Caso se aplique, os candidatos egressos de curso de mestrado, inscritos na selegéo ao
doutorado do mesmo Programa, deverdo realizar o Exame de Lingua Estrangeira em lingua
diferente do exame realizado na candidatura de mestrado.

4.16. Caso o candidato (a) seja reprovado no Exame de Lingua Estrangeira, podera prestar novo
exame dentro do prazo maximo de 12 (doze) meses contados a partir de seu ingresso no
Programa. A aprovacdo nesta fase é condigao indispensavel para realizar exame de qualificacao
da proposta de dissertagdo ou tese. O ndo cumprimento destas exigéncias ensejara o
desligamento do aluno do Programa.

417. Poderdo ser aceitos os exames de proficiéncia em idioma estrangeiro que sejam
comprovados mediante um dos certificados abaixo relacionados:
e De Inglés:

o FCE - First Certificate in English (University of Cambridge — GB);

o CAE — Certificate of Advanced English (University of Cambridge — GB);

o CPE — Certificate of Proficiency in English (University of Cambridge — GB);

o TOEFL — Test of English as a Foreign Language: Paper Based Test com no
minimo 550 pontos, ou, Computer Based Test com 213 pontos no minimo, ou,
Internet Based Test, com no minimo 80 pontos;

GRE — Graduate Record Examination;

o TOEIC — Test of English for International Communication, com no minimo 605
pontos;

o IELTS - International English Language Testing System — British Council, overall
band, com no minimo 6,0 pontos;
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e De Alemao: T
o Goethe Zertifikat C 1 (antigo ZMP — Zentrale Mittelstufenprifung-Instituto G.G%tﬁ )
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ZDP |l — Zentrale Deutschpriifung fir Lateinamerika;

ZOP - Zentrale Oberstufenprifung;

KDS — Kleines Deutsches Sprachdiplom (Instituto Goethe- Munique),

GDS - Grosses Deutsches Sprachdiplom (Instituto Goethe- Munique);

PWD — Prifung Wirtschaftsdeutsch International;

DSH - Deutsches Sprachdiplom fiir Hochschulen; h) PNDS — Prafung zum
Nachweis Deutscher Sprachkenntnisse;

DSD | — Deutsches Sprachdiplom der Kulturministerkonferenz, Stufe 1 e Stufe 2;
Certificado do Instituto Goethe nivel Il ou C |, para area de Ciéncias Humanas e
Nivel G Il ou B | para as demais areas (exigido pela CAPES para candidatura a
bolsa no exterior);

o Deutsch als Fremdsprache Test DAF, nivel 5;

O C O 0C OO0

O O

e De Espanhol:
o DELE — Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera, Instituto Cervantes, Niveis

Intermediario ou Superior;
o CELU - Certificado de Espafiol Lengua y Uso, Niveis Intermediario ou Avangado;

e De Francés:
o DELF - Dipléme d’Etudes em Langue Frangaise, a partir do nivel B1;
o DALF - Dipldme Approfondi de Langue Frangaise, a partir do nivel B1;
o NANCY - Certificado da Universidade Francesa de Nancy;
o Certificado da Alianca Francesa (minimo de 70 pontos), exigido pela CAPES para
candidatura a bolsa no exterior;

e De ltaliano:
o CELI — Certificato di Conoscenza della Lingua ltaliana — Universidade para 5

Estrangeiros de Perugia — 5 niveis de conhecimento;

o CILS — Certificazione di Italiano come Lingua Straniera — Universidade para
Estrangeiros de Siena — 4 niveis de conhecimento;

o Teste lato sensu do Instituto Italiano de Cultura, com aproveitamento igual ou
superior a 50%, exigido pela CAPES para candidatura a bolsa no exterior.

4.18. Até as 14:00h do dia 13 de fevereiro de 2026, a Secretaria de Pos-Graduagéo Stricto

Sensu encaminhara a todos os candidatos (as), por e-mail, o resultado do processo de selegéo
2026/1. No mesmo e-mail serdo fornecidas orientagées gerais para o processo de matricula.

5. COMISSAO EXAMINADORA

5.1. A Comissdo Examinadora do Processo de Selecéo sera composta, por docentes doutores
Programa de P6s-Graduagéo Stricto Sensu, Mestrado e Doutorado em Odontologia.

6. QUANTO AO PROCESSO DE MATRICULA

6.1. O periodo de matricula de candidatos (as) inscritos (as) e aprovados no processo de selegéo
descrito neste edital estd compreendido entre os dias 13 a 25 de fevereiro de 2026.

6.2. Poderdo matricular-se os candidatos aprovados e classificados, obedecido ao limite de
vagas previstas neste edital e os prazos para a matricula.
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6.3. O processo de matricula se efetivara através do envio, pelo candidato (a), da documentacgéo
abaixo listada, para o e-mail secretaria.strictosensu@uva.br com copia para o e- -mail
canabarro@uva.br
o Documento de identificacdo com foto contendo nimero de RG ou CPF (carteira de
identidade ou de habilitagdo) ou passaporte;
e Titulo de Eleitor (copia legivel).
s Certificado de Reservista (copia legivel).
o Copia da Certiddo de Nascimento ou Casamento (se for o caso, com a averbagao do
divorcio).
o Foto 3x4 recente.
e Comprovante de Residéncia.

6.4. O candidato (a) deve incluir o seguinte titulo no envio do e-mail de matricula “MATRICULA
EDITAL 2026/1 — PROGRAMA DE MESTRADO E DOUTORADO EM ODONTOLOGIA — NOME
COMPLETO DO ALUNO"

6.5. A documentagao enviada sera conferida, validada e arquivada. Apos esta agéo, o candidato
(a) sera cadastrado no sistema académico da UVA.

6.6. Até o dia 27 de fevereiro 2026, a Secretaria de Pés-Graduagéo Stricto Sensu encaminhara
ao candidato (a) matriculado (a), por e-mail, o seu ntimero de matricula junto com orientagées
gerais de acesso ao sistema académico, administrativo e financeiro da instituicao.

7. QUANTO AO PROCESSO DE INSCRIGAO EM DISCIPLINA

7.1. Até o dia 27 de fevereiro 2026, a Coordenagéo de Curso encaminhara aos candidatos (as) 6
matriculados (as), por e-mail, as boas-vindas ao curso com orientagées gerais sobre o inicio do
periodo letivo e sobre o preenchimento do formulario de inscrigdo em disciplinas.

7.2. O periodo de inscrigdo em disciplina estara compreendido entre os dias 02 e 11 de margo
de 2026.

7.3. Até o dia 13 de margo de 2026, a Secretaria de Pos-Graduagéo Stricto Sensu encaminhara
aos candidatos (as) matriculados (as), por e-mail, a confirmagéo de inscrigéo.

8. CRONOGRANMA DO PROCESSO SELETIVO

HORARIO ATIVIDADE

15 de outubro de 2025 Até as 23:58h Langamento dos Editais
15 de oulubro de 2025 a 31 de janeiro de 2026 Até as 23:5%h Periodo de Inscrig@o nos Programas de Meslrado e Doulorado
03 de fevereiro de 2026 Até as 20:00h Homologagdo das inscrigdes
04 de fevereiro de 2026 Até as 20:00h Orientagbes sobre as etapas do processo de selegéc
05 a 12 de fevereiro de 2026 Até as 23:5%h Perfodo de Realizagdo do Processo Seletivo de Bolsistas 2026/1
13 de fevereiro de 2026 Até as 14:00h Divulgagao da listagem de aprovados no Processo Seletivo e Orientagdes de Matricula
13 a 25 de fevereiro de 2026 Até as 23:5%h Periodo de realizagdo de matricula
27 de fevereiro de 2026 Até as 20:00h Recebimento de boas-vindas, matricula e acesso ao sistema do aluno
02 a 11 de margo de 2026 Até as 23:5%h Periodo de inscrigdo em disciplinas
13 de margo de 2026 Até as 20:00h Recebimente da confirmagdo de inscrigdo em disciplinas
20 de margo de 2026 Das 9:00h as 12:00h Previsdo de realizagdo da Aula Inaugural

9. DISPOSICOES GERAIS
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9.2. Todas as atividades do processo de selecéo seréo realizadas de forma virtual, medida por
tecnologia, através da Plataforma Microsoft Teams. Os links dos encontros virtuais serdo
enviados, por e-mail, pela Coordenagéo do Programa, com a antecedéncia minima de 24 horas
da realizagéo das etapas do processo de selegéo.

9.3. Também é de responsabilidade do candidato (a) se informar sobre o dia e a hora de todas
as etapas do processo de selecéo.

9.4. Nao havera divulgacéo de resultado parcial do processo de selegao em questéo.

9.5. A DPPEI podera utilizar instruges complementares para a realizagéo das diversas etapas
deste Edital, deliberando sobre casos omissos.

9.6. Candidatos (as) estrangeiros (as) deveréo apresentar a convalidagdo de seu diploma pelo
Ministério de Educacgéo do Brasil.

9.7. As atividades académicas e de pesquisa ofertadas pelo Programa de Pés-Graduagéo Stricto
Sensu em questéo, poderéo utilizar a modalidade presencial ou virtualizado, sincrono, mediado

por tecnologia.

9.8. As atividades académicas e de pesquisa ofertadas pelo Programa de Pds-Graduagéo Stricto
Sensu em questéo, ocorrem de forma regular de Segundas-Feiras as Sextas-Feiras, das 9:00h

as 18:00h, uma vez por més.

9.9. O presente edital ndo prevé, no primeiro semestre do curso de interesse, a concesséo de
qualquer tipo de auxilio ou bolsa oriundo das agéncias de fomento publicas.

9.10. Caso haja disponibilidade futura, os auxilios ou bolsas somente poderdo ser efetivadas a 7
partir do segundo semestre do curso. A concessdo e manutengéo de auxilios e bolsas é regida ——
pela Instrugdo Normativa (IN) DPPEI 02/2023. Conforme artigo sétimo do referido documento,
caso o (a) candidato (a) venha a ser contemplado com o beneficio, o mesmo devera arcar com
os valores correlatos @ mensalidade do curso até a efetivagéo junto & CAPES, ndo havendo
qualquer possibilidade de devolugdo de valores pagos. Adicionalmente, informa-se que o (a)
candidato (a) devera arcar com as mensalidades pendentes do curso, no valor integral, no caso
da suspenséo/cancelamento do beneficio.

9.11. Conforme politica de descontos vigente, ex-alunos (as) da UVA possuem 20% de desconto
em todo curso. Professores da UVA e da UniJorge (UJ) possuem 40%. Colaboradores
administrativos da UVA e da UJ possuem 20%. Empresas Conveniadas possuem 20%.

9.12. Os candidatos (as) poderéo obter outras informagdes junto a Secretaria da P6s-Graduagao
Stricto Sensu, por e-mail, secretaria.strictosensu@uva.br, ou diretamente com a Coordenagéo
do Programa, por e-mail, canabarro@uva.br.

9.13. N3o serdo admitidos (as) novos (as) alunos (as) com qualquer pendéncia financeira
pretérita junto 8 UVA, devendo o (a) interessado (a) realizar a quitagéo para a efetivagéo de nova
matricula.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2025
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[Na carta de intengdo o candidato (a) deve iniciar o texto com uma a@es%@tagﬁo de seu
histérico profissional, pessoal e académico (caso ja tenha aiu “‘cqpﬁb professor ou
pesquisador). Em seguida, o candidato (a) deve apres -@8&5 motivacgoes e
expectativas quanto ao Programa de Mestrado escolhido, ;@’nﬁo conectar temas de
seu interesse as Linhas de Pesquisa do Programa. Adigieh Wnte, de forma sintética, o
candidato (a) deve apresentar sua intencgéo de proje eg&quisa de mestrado. Por fim,

o candidato (a) deve indicar, pelo menos, um@‘a%gqi@?'i uicdo de seu projeto para a
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INTRODUGAO:

TOOOKHHOOOKHKHKIKHKCHIKKKHXIHXOOOKIHKIEKIRXKXRXXKXKXKKHOOOOONCOK
OOOOOEHKAIHKIKIHIKIOOCHIOOOOOHIOOOOOCOOOKOCOOXX XX IOOCOHHKK
XUXXXHOOOOCOOOOKK IO KHKHOOCOCOCKOOCOOOOCOOOCOOOOOOCOOUOOHAK
XOCKOOOOOOOCOOCOOCOOOOOOOCOOKIHOOOIHKOOHKOCOOOKXKIIXAKHKLAAXKKKKKKAK
SOOCOOCKOCOOOCOOCOCOOOOCOOOOOAAAOAOOOOBOOCOOOKNX

(Maximo 500 palavras. Esta é a parte inicial do seu anteprojeto, qt@x?} g hbertura e a
conexdo légica dos temas abordados. A introdugéo deve apresenie®, dpTorma sintética o
tema, a justificativa, a problematica, as limitagdes e as contribtgg}'@%%‘é}entiﬁcas esperadas

do trabalho. Ndo ha previsdo de subdivisao) iR
a® @5&
o ¢
. 6‘\‘}6 3
OBJETIVOS: PR
‘Qe’i %‘-\"b‘
Objetivo Geral: o -
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td ~0
XOOGOKNXIOCOOOOOKKH KKK ) X HUHHAORHIINHIOKIIHIIXHKKINKKXXXKKXX
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx%& @@xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
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Objetivos Especificos: «¢ $o\\
AO e.,{\b’%
o Xxxxxxxxg@yk@@kxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XOOKKHHX XD XXKKIOOOORRRRXXIICOOOOXKXXKKKIOOXKXX
o 00OOCEOOXKXXXX AKX KKK KK XKXKXKIKKHKKHKXKXIOKOKXNKXKXXKXX
o O0OUOOOTOOOOOOOOOXIXOK KOO IOOOOOKNKXXK

MATERIAIS E METODOS:

FHXHOHKAHHKOOHIOOOOOOCOOOOOON KX RXX KX EXXXXXAXAKXXXX
OOOOXKKXKXKXKIKOOOOOOORIOOOOOGOKXHKXIKKKOOCOKHHOOOOOOOXIRXXKKXXXK
OOOOCEIOEKHHHIIOKOCICHKIOOOOOOCHOIOOKKOOOOOKOOKXKHIKAXXKXXXXXXKKXXKXK
HOCKKHHOOOOOKKIKXHKHHKIHKKXHXKHOOOKOOKHKIKKHKXXKOOOKHXKKUXXKRXXK
XOOOOOOOOOOOOOOHKIIXHKXHKOKXXKIIKHKXKKIIOOCKKKXXAKAKKXX

(Maximo 300 palavras. E a explicagdo do tipo de pesquisa que sera adotada e quais os
instrumentos e técnicas serdo utilizados. Devemos focar na identificagdo do tipo de
estudo, local, populagdo (caso for pesquisa de campo), periodo, técnica e anéli‘s_/q.dasﬂ
dados, bem como as normas éticas seguidas, enfim todos os materiais e /rﬁq dvs,”
/ '_?L
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utilizados para a realizagdo do trabalho. Esta segéo deve explicar as agdes envolvidas na
produgdo de dados e contetido)

RESULTADOS ESPERADOS:

ZOOOOOCOOOOHK KOOI EXHUXUKKKXUXXKKXXKXKXKXK
HOOOOBOOCOOCOOOCOCKKXIKOCOCOOCKOCIIOOXKKXHXHKKHKIXRKRXHXKXIKKKIHXHKKIXKKXXKKKK
HOOCIEKHHKIOOOKIXKHKIKIIOKKKIKKAIKHXIHKKKICOKIHOHXOOCOOOHOCKAKXX
JOOCOCOCOCOOOCKOOOOHOOCOCOCOGOOCOXKXHX XXX KXXXIKOCKXKKKOOOCOKRKRXXXKXKX
XOOOOOOOOOOOOOOXOOOOOCOOCOOCHXKHXKXK

(Maximo 500 palavras. Apresentacéo dos resultados esperados e de sua discusséo inicial.
Nos resultados poderio ser apresentadas tabelas, graficos e outras ilustragdes que sejam
essenciais 4 boa compreensio do texto. Para estudos de caso, esta secéo apresenta
detalhes da empresa, dos processos avaliados, dos indicadores utilizados e dos
resultados obtidos com a aplicagéo das ferramentas, técnicas e metodologias escolhidas.
No caso de uma revisdo bibliografica, este item se aplica a apresentacfio e discussio das

teorias pesquisadas e autores consultados). D
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